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RESUMEN

Introduccion: lo distintivo de la
profesionalizacién es que constituye la esencia
misma de la satisfaccion plena del ser humano.
La acentuacién de sus capacidades intelectuales,
el acompafamiento necesario que guia y
promueve el desarrollo en sus aportes por
mejorar la sociedad en que tributa y coexiste,
enaltece los pilares de la formacién continua en
la educacién cubana. Objetivo: argumentar la
importancia de la necesaria profesionalizaciéon
de los docentes noveles en el sistema educativo
cubano; asi como las posibles acciones que
garantice la formaciéon continua y superacién
gue contribuya al mejoramiento humano vy a la
calidad de los conocimientos que se imparten en
la docencia. Método: la investigacién es no

histérico légico, que regulariza los aportes de las
investigaciones de la comunidad cientifica.
Resultados: la profesionalizacién de los noveles
sobre las bases metodoldgicas de la Teoria de la
Educacién Avanzada y los aportes cientificos de
autores nacionales e internacionales es de gran
importancia y de prioridad para la formacién de
las nuevas generaciones. Conclusiones: la
profesionalizacidén de los docentes noveles debe
verse como un proceso en el que todos
aprenden, porque se estd en constante
adquisicidn de técnicas, metodologias, y en el
uso de nuevas formas de hacer, para el
aprendizaje consciente y reflexivo de los
educandos.

experimental, descriptiva y con enfoque mixto. Palabras clave: docentes noveles;
Se utilizaron métodos tedricos como el analisis profesionalizacién; valores; desempeiio
documental para identificar el sustento tedrico profesional; formacidn continua
de la Teoria de la Educacion Avanzada, y el
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ABSTRACT

Introduction: the distinctive feature of
professionalization is that it constitutes the very
essence of human fulfillment. The enhancement
of intellectual capacities, the necessary support
that guides and promotes development in their
contributions to improving the society in which
they live and work, strengthens the pillars of
continuing education in Cuban education.
Objective: to argue the importance of the
necessary professionalization of novice teachers in
the Cuban educational system, as well as the
possible actions that guarantee continuing
education and professional development that
contribute to human improvement and the quality
of knowledge imparted in teaching. Method: this
research is non-experimental, descriptive, and
uses a mixed-methods approach. Theoretical
methods such as documentary analysis were used
to identify the theoretical basis of the Theory of
Advanced Education, and the historical-logical
method, which standardizes the contributions of
research from the scientific community. Results:
the professional development of novice teachers
based on the methodological foundations of
Advanced Educational Theory and the scientific
contributions of national and international
authors is of great importance and a priority for
the training of new generations. Conclusions: the
professional development of novice teachers
should be viewed as a process in which everyone
learns, because there is a constant acquisition of
techniques, methodologies, and the use of new
ways of working, for the conscious and reflective
learning of students.

Keywords: novice teachers; professional

development; values; professional performance;
continuing education
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RESUMO

Introdugdo: a caracteristica distintiva da
profissionalizacdo é que ela constitui a prépria
esséncia da realizacdo humana. O aprimoramento
das capacidades intelectuais, o necessdrio suporte
que orienta e promove o desenvolvimento e a
contribuicdo dos docentes para o aprimoramento
da sociedade em que vivem e trabalham, fortalece
os pilares da educacdo continuada no sistema
educacional cubano. Objetivo: argumentar sobre
a importancia da necessaria profissionalizacao de
professores iniciantes no sistema educacional
cubano, bem como sobre as possiveis acdes que
garantem a educacdo continuada e o
desenvolvimento profissional, contribuindo para o
aprimoramento humano e a qualidade do
conhecimento transmitido no ensino. Método:
esta pesquisa é ndo experimental, descritiva e
utiliza uma abordagem mista. Métodos tedricos,
como a andlise documental, foram utilizados para
identificar os fundamentos tedricos da Teoria da
Educacdo Avancada, e o método histérico-légico,
que padroniza as contribui¢des da pesquisa da
comunidade cientifica. Resultados: o]
desenvolvimento profissional de professores
iniciantes,  fundamentado  nos  principios
metodoldgicos da Teoria Avancada da Educacdo e
nas contribuicdes cientificas de autores nacionais
e internacionais, é de grande importancia e
prioridade para a formacdo das novas geracoes.
Conclusées: o desenvolvimento profissional de
professores iniciantes deve ser encarado como um
processo de aprendizagem mutua, pois envolve a
constante aquisicdo de técnicas, metodologias e o
uso de novas formas de trabalho, visando a
aprendizagem consciente e reflexiva dos alunos.

Palavras-chave: professores iniciantes;
desenvolvimento profissional; valores;
desempenho profissional; formagdo continuada

Cepero Herrera MM, Gonzalez Gonzélez Y, Cardoso Camejo L, Valdés Roque Y. La profesionalizacidn de los docentes noveles,
un acercamiento basado en la Teoria de la Educacidon Avanzada. Rev Inf Cient [Internet]. 2026 [citado Fecha de acceso];
105:e5106. Disponible en: http://www.revinfcientifica.sld.cu/index.php/ric/article/view/5106
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INTRODUCCION

Numerosas propuestas disefiadas para dar solucidn a los problemas que existen en diversos sectores
productivos y de servicios como educacion en todos sus niveles, salud, alimentacién y turismo, asi como
en la comunidad, se sustentan en La Teoria de la Educacién Avanzada (TEA). Las estrategias de
superacion tienden a ser las mas periddicas, asi como las pedagdgicas, educativas, de profesionalizacién,
los modelos pedagdgicos, los programas educativos y los sistemas de superacion. !

Se define la Teoria de la Educacidon Avanzada como paradigma educativo alternativo que estudia y
sistematiza el proceso de mejoramiento de los seres humanos, para proporcionarles nuevos
conocimientos, habilidades, habitos, sentimientos, actitudes, capacidades, valores, conducta y salud,
facultandolos para la transformacion y producciéon de conocimientos, a partir de provocar en ellos la
motivacion creciente, la independencia en la actuacién y el pensamiento, la actividad creadora, la
conciencia colectiva, la responsabilidad con los conocimientos y habilidades adquiridas; generando
potencialidades conscientes de crecimiento humano para transformar la realidad, viabilizando la
elevacién de la profesionalidad, la conducta ética cooperadora y la satisfacciéon personal y social.®?

Se asume, entonces, la Educacién Avanzada, como Teoria que reune el caudal pedagdgico de la escuela
cubana, que permite la eficacia y el elevado grado de especializacién.

Lo caracteristico de la profesionalizacion desde los cimientos de la TEA, es que constituye la esencia
misma de la satisfaccion plena del ser humano. La acentuacién de sus capacidades intelectuales, el
acompafiamiento necesario que guia y promueve el desarrollo en sus aportes por mejorar la sociedad
en que contribuye y coexiste, exalta los pilares de la formacién continua en la educacidn cubana.

El objeto de estudio de la Teoria de la Educacién Avanzada es el mejoramiento humano, que consiente
a partir de identificar una adecuada pertinencia social para el necesario fortalecimiento de la motivacién,
la comunicacidn, la racionalidad, la calidad de los resultados, la relacion entre la formacién de pregrado,
la basica y la especializada, entre otros aspectos vinculados con las necesidades espirituales de estos
sujetos.®)

Es significativo abordar el concepto de profesionalizacion antes de sistematizarlo, desde la importancia
gue resalta para el mejoramiento del desempefio. Se enmarca en los procesos del los cuales depende,
como la profesionalidad y la profesidn, ya que abogan por la necesidad de ventajas para la actualizacion
y complementacién de los conocimientos en los docentes, lo cual involucra los avances necesarios en la
superaciéon, que tiene como finalidad mejorar el desempefio docente en su propio contexto,
desarrollando sus funciones.

Para responder a la formacién de las nuevas generaciones, la educacién en el siglo XXI tiene grandes
desafios al nivel internacional, por las necesarias transformaciones en un mundo globalizado, con
grandes contradicciones éticas y con un injusto orden econdmico-social y politico. La sociedad cubana
se prepara a partir del desarrollo y calificacién alcanzada en el capital humano, conjuntamente con la
formacidn de valores y el respeto por el trabajo, la honestidad y la conducta, que se perfilan en los
aspectos de mayor énfasis de nuestro modelo educativo: la superacién constante.
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Diferentes investigaciones en la educacion han abordado como objeto el rol del maestro, el desempefio
profesional, el desempefio profesional pedagdgico, las condiciones de trabajo, la formacién del personal
docente, el desempefio del docente, la superacidn, la evaluacién del desempefio profesional pedagdgico
y por competencias, la profesionalizacién pedagdgica y el programa de mejoramiento del desempefio
profesional.

Los autores se proponen como objetivo argumentar la importancia de la necesaria profesionalizacion de
los docentes noveles en el sistema educativo cubano; asi como las posibles acciones que garantice la
formacién continua y superacidon que contribuya al mejoramiento humano y a la calidad de los
conocimientos que se imparten en la docencia.

METODO

La investigacion es no experimental, descriptiva y con enfoque mixto, en la que se manejan técnicas
cuantitativas como la revisién documental; permitié ejecutar relaciones entre trabajos, rastrear
preguntas y objetivos de investigacion, observar las estéticas de los procedimientos y establecer
semejanzas y diferencias entre los trabajos y las ideas de los autores con otros investigadores. Asimismo,
las técnicas cualitativas como las fuentes documentales permitieron profundizar en el tema de
investigacion.

Se utilizaron métodos tedricos como el analisis documental para identificar el sustento tedrico de la
Teoria de la Educacién Avanzada; el histdrico logico, que regulariza los aportes de las investigaciones de
la comunidad cientifica, sobre la profesionalizacién de los docentes; y empiricos, que permitid acercar
los investigadores al problema y recabar informacién acerca del objeto de andlisis en la revisién
integradora de cuatro tesis doctorales y cuatro articulos cientificos, asi como otro documentos que
evidencian el abordaje metodoldgico y que tributan al mejoramiento humano desde la Teoria de la
Educacién Avanzada.

Criterios de inclusion

e Documentos relacionados al estudio de la profesionalizacién.

¢ al estudio de la profesionalizacién de los docentes noveles.

e tesisy articulos publicados de la Teoria de la Educacién Avanzada.

Criterios de exclusion
e Tesisy articulos publicados que no estén basados en la Teoria de la Educacién Avanzada.
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RESULTADOS

Sobre la Teoria de la Educacidn Avanzada. Aportes de la comunidad cientifica

Los autores de la investigacidon reconocen en la Teoria de la Educacion Avanzada la interaccidn entre la
produccién intelectual, la calidad de vida y la conformacién del capital humano, como la relacién entre
los principios, leyes y sus regularidades, las alternativas y la evaluacidn del impacto social, asi como entre
los intereses individuales y sociales, la relacion entre el papel del maestro (profesor, consultante, tutor,
asesor) el enfoque interdisciplinario y las acciones educativas, relacidn entre las diferencias individuales,
los proyectos de mejoramiento profesional y humano, y la profesionalizacion del proceso docente.

Para Chacén!®, la TEA expresa la sintesis entre los valores y las cualidades morales que caracterizan la
ciencia humanista de la labor del maestro o profesor y el dominio de los contenidos de la ensefianza, de
los métodos y de las habilidades profesionales que garantizan el desempefio de sus funciones, avalado
por la experiencia practica acumulada, los resultados y los logros obtenidos en su vida profesional,
aporte analizado y con el que coinciden los investigadores.

Segun Afiorga"), plantea por su parte que la importancia de la relacién entre profesionalizacién y
profesionalidad se basa en que la profesionalizacién como proceso pedagdgico permite, con la
reeducacion de las caracteristicas de la personalidad de los sujetos, transformar y alcanzar determinados
niveles de profesionalidad, por lo que es acercamiento al mejoramiento profesional y humano en
diferentes etapas. Es el macro proceso pedagdgico de formacién del hombre en su actividad laboral, ya
sea ocupacional social o doméstica, que tiene su génesis en la formacion inicial, vocacional o inducida
del individuo, y que llega hasta la formacion permanente, estable y continua de los sujetos en el ejercicio
habitual de sus labores.

Coinciden los autores en que, a decir de Afiorga, siempre en su desempeiio, llevan implicito un cambio
continuo y ascendente, determinado por el dominio de los contenidos propios de las disciplinas de la
profesion, o de la actividad que desempena y que debe ejerce con un componente esencialmente
humanol.

Se considera que la profesionalizacién como proceso, va encaminada a formar profesionales, siendo este
definido por Pérez®® y Oramas® como el proceso que tiene su génesis en la formacion escolarizada del
individuo, mas alcanza su plenitud en la Educacién Avanzada (incluye este nivel a todos los egresados de
cualquier nivel de ensefianza, inmerso en el mundo laboral o en la comunidad).

Sostienen Ramos, Avila y Lazo”), que la profesién es un elemento aplicable a las formas escolarizadas,
obtenidas a través de la transmisién de conocimientos de una generacion a otra; estando el profesional
caracterizado por cuatro cualidades distinguibles: rapidez, exactitud, precisidn y cuidado en la profesion
que realiza.

Todo esfuerzo encaminado para formalizar una instruccién que propicie el ejercicio del sujeto en una
profesion del cual solucione problemas productivos o de servicios, aplicando aspectos de la ciencia, de
las tecnologias, administrativos y de relaciones sociales, conlleva al proceso de profesionalizacién.
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Ademas, la concibe como un proceso pedagégico continuo que se sostiene en una formacién inicial que
propicia el transito hacia otros niveles de profesionalidad en el que se evidencia el caracter empatico,
social y culto, demostrando su indisoluble vinculacién con la profesionalidad, segun enfatiza Lores.(®

En opinién de los autores, este concepto es mucho mas abarcador y se refiere a la esencia formativa
desde los valores, y pone en alto las experiencias de vida del sujeto que puedan favorecer su desempefio.
Comprende Rose G®), que cuando la triada de categorias estudiadas por la Teoria de la Educacidn
Avanzada: profesionalizacién, desempefio profesional pedagdgico y profesionalidad, se relacionan de
manera dialéctica, entonces ocurre el mejoramiento profesional y humano.

Existen algunas directrices acerca del mejoramiento del desempeno profesional, entre las que se
destacan su relacion con la preparacion que requiere el capital humano, su asociacién a la mejora en la
adquisicion de conocimientos, habilidades, valores que son esenciales en la responsabilidad que se
asume para elevar la calidad del desempefiio profesional. O sea, se vincula a un mejoramiento desde lo
humano, que permita el desarrollo de particularidades implicitas a la personalidad y lo profesional.

Sobre la profesionalizaciéon de docentes noveles

La superacidn se convierte en prioridad en la obtencién de nuevos conocimientos, pero en especial, la
de los retos que acontecen para su formacién integral, aprecian los docentes noveles; se debe tener en
cuenta el nivel de disposiciéon para asumir nuevos conocimientos y el intercambio con los docentes de
mayor experiencia, el equilibrio entre los intereses personales, laborales e institucionales, todo esto para
lograr un aprendizaje de calidad que se refleje en los estudiantes en la obtencion de nuevos
conocimientos.

Otro de los elementos a tener en cuenta son los materiales tedricos y practicos en diferentes formatos,
para lograr esa independencia cognoscitiva, basada en valores humanos y al sistema organizacional que
prioriza esta elevacion de la profesionalizacién de los docentes noveles. Autores como Lago Queija, Alea
Gonzalez y Rodriguez Gonzéalez™©) plantean que «se propicia la transformacién en los niveles de
profesionalizacién de los docentes, referida al desarrollo que logra desde sus modos de actuacién y se
integran las acciones docente educativas para una evaluaciéon formativa, propiciando la toma de
decisiones y el desarrollo de los estudiantes.»

Con este enfoque, se posibilita representar de manera integral cémo debe ocurrir ese proceso, a partir
de la determinacién de los componentes esenciales, sus relaciones y su organizacién sistémica,
concibiendo la profesionalizacién de estos docentes noveles como un proceso de interaccién entre lo
académico y lo investigativo, elementos que intervienen en su construccion.

El sistema de superacidon se organiza en la Teoria de la Educacidon Avanzada, manifestando su
intencionalidad de transformar a los profesores noveles que requieren de cambios educativos en la
institucion, buscando una forma de contribuir a garantizar de forma permanente y continua la elevacién
de la calidad de los servicios y desempenos en todos los contextos donde se desarrolle.

Los articulos de Revista Informacion Cientifica perteneciente a la Universidad de Ciencias Médicas de Guantdnamo 6
BY se comparten bajo los términos de la Licencia Creative Commons: Atribucion 4.0 Internacional

Email: ric.gtm@infomed.sld.cu


http://www.ucm.gtm.sld.cu/
http://www.revinfcientifica.sld.cu/index.php/ric/index
https://www.ucm.gtm.sld.cu/
mailto:ric.gtm@infomed.sld.cu
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

ISSN 1028-9933
Universidad de Ciencias Médicas de Guantdanamo

El proceso de superacién es considerado de mayor amplitud y alcance, recoge todas las acciones, figuras
o alternativas de la Educaciéon Avanzada, ya sean de superacién, capacitacién, autosuperacion,
formacion permanente, profesionalizacién y educacién continua que se ofrezca a un recurso humano.*?)

Para los autores Mayor y Sanchez (12, se fortalece la figura de grupos de profesores docentes con
acciones de formacién colaborativa y reflexiva. El trabajo en equipos docentes o de investigacidn ayuda
a los profesores a integrarse en lo social, en su grupo y también en su departamento, ya que aprenden
a interiorizar pautas de conductas, significados y pensamientos compartidos, asi como los valores,
actitudes y expectativas que ese grupo posee y manifiesta. Este proceso de interiorizacidon va a
determinar la practica y el rol docente de los nuevos profesores, y de ahi su importancia.

En este sentido, se puede destacar el papel que juegan los departamentos universitarios como instancias
directas y fundamentales en la formacion y dinamizaciéon de los equipos docentes, encargados de
desarrollar estas actividades, puesto que ademas los profesores aprenden con y de otros profesores.

La innovacién y el uso de las nuevas tecnologias debe estar a tono con las ultimas tendencias, que
revierta y viabilice el mejoramiento de la calidad de los docentes noveles, donde el trabajo colectivo
permita una retroalimentacion segun los nuevos contextos y los beneficios adquiridos en la practica
docente, en la que expondra todos los conocimientos que integre los saberes.

DISCUSION

Los autores antes citados comparten la idea que el trabajo colaborativo es un proceso de ejecucidn de
actividades de manera conjunta e interactiva. Se denota diferencia de criterios al mencionar, por una
parte, la generacién de conocimiento, y por otra, la construccidn social. Es asi que se reconoce que el
trabajo colaborativo es la integracién del docente en un equipo de trabajo para el logro de objetivos
comunes, mediante la interaccidn de criterios que generan nuevos aprendizajes.(1?

Por lo que se concibe con estos elementos que la profesionalizacién de los noveles, teniendo en cuenta
las bases metodoldgicas de la Teoria de la Educacién Avanzada de los aportes cientificos de autores
nacionales como internacionales, es de gran importancia y de prioridad para la formacién de las nuevas
generaciones, que dardn continuidad y se nutrirdn de buenas practicas en la asimilacién de
conocimientos basicos para su preparacion general.

CONCLUSIONES

La profesionalizacion, desde la teoria de la Educacién Avanzada es un proceso pedagdégico que permite
el mejoramiento del desempefio del docente novel, que lleva de conjunto una posicién ética y
transformadora, de actitud honesta y compromiso cientifico y de constante superaciéon que promueva
la calidad en la formacidn plena de los educandos. Toda accidn que se realice para la profesionalizacién
de los noveles debe realizarse con creatividad, compromiso social y la unidad de los docentes que
contribuyan a su mejoramiento en el desempeno educativo.
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