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La educacidn hibrida, una reflexién desde la preparacion del docente universitario
Hybrid education, a reflection on the preparation of university teachers
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Sefior editor:

La educacion hibrida como modalidad de ensefianza-aprendizaje cobré particular relevancia durante el
confinamiento provocado por la epidemia de COVID-19. En la actualidad, se mantiene como una
opcién viable para la innovacién docente al combinar la modalidad presencial y virtual, ademas, de
ampliar el espectro de alternativas didacticas y metodoldgicas en un contexto de transformacién digital
caracterizado por un uso extensivo de las Tecnologias de la Informacidén y las Comunicaciones (TIC) en
todas las areas de la sociedad.®)

Desde la perspectiva de los docentes, resulta necesario reflexionar sobre su preparacion para asumir
este tipo de educacién, teniendo en cuenta que tanto la presencial como a distancia no estan exentas
de exigencias; al combinarse surgen nuevas necesidades, condicionantes y contradicciones a las que el
docente debe responder de manera oportuna y para lo cual debe prepararse previamente. Entonces,
¢cudles deben ser los saberes esenciales que debe poseer un docente universitario para asumir la
educacion hibrida en sus practicas docentes?

En el plano individual, debe contar con un adecuado desarrollo de habilidades socioemocionales para
orientar el trabajo, guiar el desempefio estudiantil en ambos entornos (presencial y virtual) y mantener
una actitud proactiva para encontrar soluciones a las diferentes situaciones del proceso de ensefianza-
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aprendizaje, por ejemplo, el estrés académico, conflictos interpersonales, desmotivaciéon.?) Por otra
parte, debe hacer uso efectivo de la comunicacién, conocer sus particularidades, respetar sus cddigos
lingliisticos y utilizarlos coherentemente para promover el trabajo en equipo, la empatia y sentido de
compromiso por el estudio.

El docente hibrido debe prestar particular atencidn a la planificacién de las actividades, entendida esta
no como la delimitaciéon de actividades presenciales y virtuales, sino concebirlas como un sistema
desde un disefio didactico que estimule la interactividad, la creatividad y motivacion por el
aprendizaje.

Igualmente, este docente debe perfeccionar continuamente sus competencias digitales y mediaticas,
esto le permitird seleccionar y combinar los recursos tecnoldgicos en funcidon de las estrategias
diddacticas mas efectivas.®

En una sociedad cada vez mas hipercomunicada, es evidente que este fendmeno impacte de manera
directa en la educacion y sus modalidades; se trata de transmitir elevados volumenes de informacién
previa seleccion y compartir con sentido critico los materiales con potencialidades didacticas que
favorezcan el aprendizaje.””) Es en este aspecto donde el desarrollo de competencias mediéticas y
digitales de los docentes juega un rol determinante.

La educacién medidtica es clave para fomentar un uso responsable, eficiente y democratico de los
recursos mediaticos, toda vez que los avances tecnolégicos ponen a disposicién de los agentes
educativos recursos emergentes para mejorar el aprendizaje.®

De igual modo, la educaciéon hibrida se enriquece con diversas tendencias educativas tales como el
Flipped Classroom, el aprendizaje colaborativo, el uso de la ludificacidn, el trabajo por proyectos y/o
competencias. El docente debe autoeducarse en estas tendencias para fortalecer sus competencias y
mantener el aprendizaje activo del estudiante.

Las autoras consideran que en el contexto cubano se necesita profundizar en las particularidades de
este tipo de educacion. También es un reto superar las barreras para la accesibilidad a las tecnologias
por una parte no despreciable de profesores.
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